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Tabelle



IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE

Vista la legge 29 dicembre 1993, n. 580  (Riordinamento delle camere di commercio, industria,
artigianato e  agricoltura), come modificata  -  da ultimo -  dal  d.lgs.  25 novembre 2016, n.  219
(Attuazione della delega di cui all'articolo 10 della legge 7 agosto 2015, n. 124, per il riordino delle
funzioni e del finanziamento delle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura); 

visto, in particolare, l’articolo 12 della citata L.580/1993, che disciplina la costituzione del consiglio
camerale prevedendo che esso sia nominato dal Presidente della Giunta regionale;

visto il decreto del Ministro dello sviluppo economico 16 febbraio 2018 “Riduzione del numero
delle camere di commercio mediante accorpamento, razionalizzazione delle sedi e del personale”,
adottato ai sensi del comma 4 dell'articolo 3 del d.lgs. 219/2016;  

visto, in particolare, il combinato disposto dell’articolo 1, comma 3 e dell’Allegato B) del  d.m. 16
febbraio 2018, ai sensi del quale è istituita la Camera di Commercio della Toscana Nord-Ovest
mediante accorpamento delle Camere di commercio di Lucca, Massa Carrara e Pisa;

considerato che non è stato ancora adottato il decreto ministeriale attuativo dell’articolo 12 come
modificato dal d.lgs. 219/2016, che avrebbe dovuto essere adottato entro 120 giorni dal 10 dicembre
2016, data di entrata in vigore del medesimo d.lgs. 219/2016;

richiamato pertanto,  per quanto applicabile,  il  decreto del Ministro dello sviluppo economico 4
agosto 2011 n.156 con il quale, in attuazione dell’art.12 nel testo previgente alla riforma operata dal
d.lgs. 219/2016, è stato adottato  il regolamento relativo alla designazione e nomina dei componenti
del consiglio camerale; 

considerato altresì che il d.m. 16 febbraio 2018 richiama il d.m. 156/2011 solo con riguardo agli
obblighi iniziali concernenti la procedura costitutiva dei consigli, disposti dal comma 1 dell’articolo
2  di  quest’ultimo  decreto,  ovvero  la  pubblicazione  dell’avviso  di  avvio  della  procedura  e  la
contestuale comunicazione al Presidente della Giunta regionale;

vista la deliberazione della Giunta regionale n. 232 del 27 marzo 2012 avente per oggetto: ”Rinnovo
consigli delle Camere di commercio – DM 156/2011 –  Determinazioni”;

considerato che con il d.m. 16 febbraio 2018, Allegato B),  la Segretaria generale della Camera di
commercio di  Pisa è  stata nominata Commissario  ad acta  con il  compito di  adottare  la  norma
statutaria di composizione del consiglio della nuova Camera di commercio e di avviare le procedure
per la sua costituzione;
 
vista la determinazione del Commissario n.1 del 1 marzo 2018, con il quale il medesimo ha stabilito
la ripartizione dei 33 seggi di cui si compone il consiglio, che risulta la seguente:

Settori di attività economica Numero consiglieri

Agricoltura 1

Industria 6

Artigianato 5

Commercio 7



Cooperative 1

Turismo 2

Trasporti e Spedizioni 1

Credito e Assicurazioni 1

Servizi alle Imprese 5

Altri Settori 1

oltre ai 3 componenti facenti parte del consiglio ai sensi dell’art.10 comma 6 della L.580/1993,  di
cui  1 in rappresentanza delle  organizzazioni sindacali  dei lavoratori,  1 in  rappresentanza  delle
associazioni di tutela degli interessi dei consumatori e degli utenti ed 1 in rappresentanza dei liberi
professionisti designato dai presidenti degli ordini professionali;

visto l’avviso di avvio delle procedure di costituzione del consiglio, emanato dal Commissario  e
pubblicato in data 1 marzo 2018  sui siti internet istituzionali  delle Camere di commercio di Pisa,
Lucca e Massa Carrara, nonché trasmesso in pari data per conoscenza al Presidente della Giunta
regionale;

viste le lettere del  Commissario  in data 11 maggio,  8 giugno e 31 luglio 2018, con le quali il
medesimo ha richiesto in successione di prorogare il termine (ordinatorio, anche ai sensi della nota
MISE n. 39517 del 7 marzo 2014) per la trasmissione dei dati e documenti acquisiti  nell’ambito
della procedura di  costituzione  del  consiglio della  nuova  Camera,  a  causa  della  complessità  e
numerosità  dei controlli da effettuare; 

considerato quanto segue:
- la Camera di commercio di Massa Carrara ha proposto ricorso al TAR Lazio (numero di registro
generale 9503 del 2018) per l'annullamento -  previa sospensione dell'efficacia -  del decreto del
Ministro dello Sviluppo economico 16 febbraio 2018 e delle determinazioni del Commissario ad
acta nn.  1,  2,  3,  4,  5,  6 e  7 del 2018 (nonché della  deliberazione del  Consiglio dei  Ministri  8
febbraio 2018);
- il TAR Lazio,  con ordinanza n. 5374/2018 del 13 settembre 2018, non ha concesso la sospensiva
ed ha rimesso al Presidente della Sezione la fissazione dell’udienza pubblica di merito;
- il Consiglio di Stato, su appello cautelare proposto dalla CCIAA di Massa Carrara,  con ordinanza
n. 5818/2018 del 3 dicembre 2018 ha concesso la sospensiva, disponendo la rimessione del giudizio
al TAR per la celebrazione dell'udienza di merito;
-  il  TAR  Lazio,  con  ordinanza  n.  5449/2019  del  30/04/2019,  ha  dichiarato  rilevante  e  non
manifestamente infondata la questione di legittimità costituzionale dell’art.10 della legge 7 agosto
2015, n. 124 e dell’art. 3 del d.lgs. 25 novembre 2016, n. 219, nella parte in cui prevede il parere
anziché l'intesa con la Conferenza Stato-Regioni, e ha disposto l’immediata trasmissione degli atti
alla Corte costituzionale, sospendendo contestualmente il giudizio in corso;
-  la  Corte  costituzionale,  con sentenza n.  169/2020 depositata  il  28/07/2020,  ha dichiarato non
fondate le questioni di legittimità costituzionale sollevate dal TAR Lazio;
-  il  TAR Lazio,  con sentenza n.11450/2021 dell’ 08/11/2021,  definitivamente pronunciando sul
ricorso proposto dalla CCIAA di Massa Carrara, lo ha dichiarato improcedibile;

vista la determinazione del  Commissario n.1 del 23/11/2021, nella quale lo stesso rileva che, alla
luce della citata sentenza n.11450/2021 del TAR Lazio, risulta possibile riprendere il procedimento
amministrativo di accorpamento;



vista la determinazione del Commissario n.3 del 31/01/2022 avente ad oggetto “ Procedimento di
costituzione  del  consiglio  della  camera  di  commercio  della  Toscana  Nord-Ovest:  conclusione
controlli e trasmissione atti al Presidente della Giunta regionale ex DM 156/2011”;

vista la lettera del Commissario del  31 gennaio 2022, con la quale, effettuati gli adempimenti di
propria competenza, ai sensi e per gli effetti dell’art.5 del d.m. 156/2011 il medesimo trasmette i
dati ed i documenti regolarmente acquisiti dalle organizzazioni imprenditoriali e sindacali e dalle
associazioni dei consumatori, ai fini della determinazione della rispettiva consistenza;

rilevato  che  – ai  sensi   dell’art.9  comma 4 del  d.m.156/2011,  in  attuazione  di  quanto  previsto
dall’art.10 comma 5 della L.580/1993 - per i settori dell’industria, del commercio e dell’agricoltura
l’autonoma  rappresentanza  per  le  piccole  imprese,  nell’ambito  del  numero  complessivo  di
componenti  il  consiglio  spettanti  a  ciascuno di  detti  settori,  è  assicurata  dalle  organizzazioni  o
gruppi di organizzazioni che presentano il più alto indice di rappresentatività per le piccole imprese;

rilevato che per il settore AGRICOLTURA, cui spetta n.1 consigliere: 
-  con determinazioni nn.1 e 2 del 27/01/2022 del Commissario sono state dichiarate irricevibili le
istanze presentate rispettivamente da parte di  CIA Toscana Nord e CIA PISA (in liquidazione),
secondo quanto previsto dall’art. 5 comma 2 del d.m.156/2011;
-  con  determinazione  n.  8  del  9/8/2018  del  Commissario  è  stata  esclusa  dal  procedimento
Confimpresa Toscana, in quanto l’ istanza è risultata priva degli elenchi di cui all’Allegato B del
DM. 156/2011;
partecipano pertanto  alla  ripartizione dei  seggi (dichiarando i  dati  di  cui alle tabelle allegate al
presente decreto) i seguenti raggruppamenti di organizzazioni:

• Raggruppamento di organizzazioni composto da Federazione provinciale Coldiretti di  Lucca,
Federazione provinciale Coldiretti di Massa Carrara e Federazione provinciale Coldiretti di Pisa
(anche  in  rappresentanza  delle  piccole  imprese),  apparentate  ai  sensi  dell’art.4  del  D.M.
156/2011;
• Raggruppamento di organizzazioni composto da Unione Agricoltori di Pisa, Unione Agricoltori
di  Lucca  e  Unione  Agricoltori  di  Massa  Carrara,  apparentate  ai  sensi  dell’art.4  del  D.M.
156/2011;

valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni
imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;
le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:

1. Raggruppamento di organizzazioni composto da Federazione provinciale Coldiretti di Lucca,
Federazione provinciale Coldiretti di Massa Carrara e Federazione provinciale Coldiretti di Pisa
=  80,97%;
2.  Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da   Unione  Agricoltori di Pisa, Unione
Agricoltori  di Lucca e Unione Agricoltori di Massa Carrara  = 19,03%;



ritenuto  pertanto  di  individuare,  per  il  settore  agricoltura,  quale  organizzazione  cui  spetta  la
designazione  di  n.1 componente del  consiglio camerale,  anche in  rappresentanza  delle  piccole
imprese, il  raggruppamento di organizzazioni composto da Federazione provinciale Coldiretti di
Lucca,  Federazione provinciale Coldiretti di Massa Carrara e Federazione provinciale Coldiretti di
Pisa; 

rilevato che per il settore INDUSTRIA, cui spettano n.6 consiglieri, partecipano alla ripartizione dei
seggi (dichiarando i dati di cui alle tabelle allegate al presente decreto) le seguenti organizzazioni o
loro raggruppamenti:

• Confindustria Livorno - Massa Carrara (anche in rappresentanza delle piccole imprese);
• Raggruppamento di organizzazioni composto da Unione Industriale Pisana e Confindustria

Toscana Nord (anche in rappresentanza delle piccole imprese), apparentate ai sensi dell’art.4
del d.m. 156/2011;

• Confimpresa Toscana;

valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni
imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;
le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:

1. Raggruppamento di organizzazioni composto da Unione Industriale Pisana e Confindustria
Toscana Nord = 83,65%;

2. Confindustria Livorno - Massa Carrara = 14,07%;
3. Confimpresa Toscana = 2,28%;

effettuata la ripartizione del numero dei componenti assegnati al settore (come da tabella allegata al
presente decreto), sulla base dei criteri di cui all’art.9 comma 3 del D.M. 156/2011;

ritenuto pertanto di individuare - per il  settore  industria   -  quale organizzazione  a cui spetta la
designazione di n.5 componenti del  consiglio camerale, di cui 1 in rappresentanza delle piccole
imprese,  il  raggruppamento  di  organizzazioni  composto   da  Unione  Industriale  Pisana  e
Confindustria Toscana Nord e quale organizzazione a cui spetta la designazione di n.1 componente
del consiglio camerale Confindustria Livorno - Massa Carrara;
 
rilevato che per il settore ARTIGIANATO, cui spettano n.5 consiglieri,  partecipano alla ripartizione
dei  seggi  (dichiarando  i  dati  di  cui  alla tabella  allegata  al  presente  decreto)  le  seguenti
organizzazioni o loro raggruppamenti:

• Raggruppamento di organizzazioni composto da CNA di Pisa, Confartigianato Imprese di
Lucca e CNA di Lucca, apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011; 

• CNA di Massa-Carrara; 



valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni
imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;
le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:

1. Raggruppamento di organizzazioni composto da CNA di Pisa, Confartigianato Imprese di
Lucca e CNA di Lucca = 81,65% ;

2. CNA di Massa-Carrara = 18,35%; 
 
effettuata la ripartizione del numero dei componenti assegnati al settore (come da tabella allegata al
presente decreto), sulla base dei criteri di cui all’art.9 comma 3 del D.M. 156/2011;

ritenuto pertanto di individuare -  per il  settore artigianato  -  quale organizzazione cui  spetta  la
designazione  di  n.4  componenti  del  consiglio  camerale  il  raggruppamento  di  organizzazioni
composto  da  CNA  di  Pisa,  Confartigianato  Imprese  di  Lucca  e  CNA  di  Lucca  e  quale
organizzazione cui spetta la designazione di n.1 componente del consiglio camerale CNA di Massa-
Carrara;

rilevato che per il settore COMMERCIO, cui spettano n.7 consiglieri,  partecipano alla ripartizione
dei  seggi  (dichiarando  i  dati  di  cui  alle  tabelle allegate al  presente  decreto)  le  seguenti
organizzazioni o loro raggruppamenti:

• Confindustria Livorno - Massa Carrara;
• Confesercenti Toscana Nord;
• Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confcommercio  Pisa  e  CNA  Pisa,

apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011;
• Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confindustria  Toscana  Nord  e

Confcommercio  Lucca  Massa-Carrara  (anche  in  rappresentanza  delle  piccole  imprese),
apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011;

• Confimpresa Toscana;

valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni



imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;
le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:

1. Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confindustria  Toscana  Nord  e
Confcommercio Lucca Massa-Carrara = 38,83%;

2. Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confcommercio  Pisa  e  CNA Pisa  =
34,47%;

3. Confesercenti Toscana Nord = 21,93%;
4. Confimpresa Toscana = 4,28%;
5. Confindustria Livorno - Massa Carrara = 0,48%;

effettuata la ripartizione del numero dei componenti assegnati al settore (come da tabella allegata al
presente decreto), sulla base dei criteri di cui all’art.9 comma 3 del D.M. 156/2011;

ritenuto pertanto di individuare - per il settore commercio  - quale organizzazione cui spetta la
designazione di n.3 componenti del consiglio camerale, di cui 1 in rappresentanza delle piccole
imprese,  il  raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confindustria  Toscana  Nord  e
Confcommercio  Lucca  Massa-Carrara,  quale  organizzazione  cui  spetta  la  designazione  di  n.3
componenti  del  consiglio  camerale  il  raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da
Confcommercio  Pisa  e  CNA Pisa  e  quale  organizzazione  cui  spetta  la  designazione  di  n.1
componente del consiglio camerale Confesercenti Toscana Nord; 

rilevato che per il settore COOPERATIVE, cui spetta n.1 consigliere, partecipa alla  ripartizione dei
seggi  (dichiarando  i  dati  di  cui  alla  tabella  allegata  al  presente  decreto)  unicamente  il
raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da Lega Regionale  Toscana Cooperative  e  Mutue,
AGCI  Toscana,  Confcooperative-Unione  territoriale  Toscana  sud  e  Confcooperative-Unione
territoriale Toscana nord, apparentate ai sensi dell’art.4 del D.M.156/2011, a cui spetta pertanto la
designazione di n.1 componente del consiglio camerale;

rilevato che per il settore TURISMO, cui spettano n.2 consiglieri, partecipano alla ripartizione dei
seggi (dichiarando i dati di cui alla tabella allegata al presente decreto) le seguenti organizzazioni o
loro raggruppamenti:

• Confesercenti Toscana Nord;
• Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confcommercio  Pisa  e  CNA  Pisa,

apparentate ai sensi dell’art.4 del D.M.156/2011;
• Confcommercio Lucca Massa-Carrara;
• Confimpresa Toscana;

valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni
imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;



le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:
1. Confcommercio Lucca Massa-Carrara = 41,66%;
2. Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confcommercio  Pisa  e  CNA Pisa  =

31,95%;
3. Confesercenti Toscana Nord = 20,12%;
4. Confimpresa Toscana = 6,27%;

effettuata la ripartizione del numero dei componenti assegnati al settore (come da tabella allegata al
presente decreto), sulla base dei criteri di cui all’art.9 comma 3 del D.M. 156/2011;

ritenuto  pertanto di  individuare -  per  il  settore  turismo   -  quale  organizzazione  a  cui  spetta  la
designazione di n.1 componente del  consiglio camerale  Confcommercio Lucca Massa-Carrara e
quale  organizzazione  cui  spetta  la  designazione  di  n.1  componente  del  consiglio  camerale  il
raggruppamento di organizzazioni composto da Confcommercio Pisa e CNA di Pisa; 

rilevato che per il settore TRASPORTI E SPEDIZIONI, cui spetta n.1 consigliere, partecipano alla
ripartizione dei seggi (dichiarando i dati di cui alla tabella allegata al presente decreto) le seguenti
organizzazioni:

• Confindustria Livorno - Massa Carrara;
• Unione Industriale Pisana;
• CNA Pisa;
• Confimpresa Toscana;

valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni
imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;
le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:

1. Unione Industriale Pisana = 52,37%;
2. CNA Pisa = 38,96%;
3. Confimpresa Toscana = 7,61%;
4. Confindustria Livorno - Massa Carrara = 1,06%;

ritenuto pertanto di individuare - per il settore  trasporti e spedizioni   - quale organizzazione cui
spetta la designazione di n.1 componente del consiglio camerale l’Unione Industriale Pisana;

rilevato che per il settore CREDITO E ASSICURAZIONI, cui spetta n.1 consigliere, partecipa alla
ripartizione dei seggi (dichiarando i dati di cui alla tabella allegata al presente decreto) unicamente
il  raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  ABI-Associazione  bancaria  italiana  e  ANIA-
Associazione  nazionale  fra  le  imprese  assicuratrici,  apparentate  ai  sensi  dell’art.4  del  d.m.
156/2011, a cui spetta pertanto la designazione di n.1 componente del consiglio camerale;



rilevato che per il settore SERVIZI ALLE IMPRESE, a cui spettano n.5 consiglieri:
- con  determinazione  n.8  del  9/8/2018  del  Commissario  è  stata  esclusa  dal  procedimento
Confimpresa Toscana, in quanto l’ istanza è risultata priva degli elenchi di cui all’Allegato B del
DM 156/2011;
partecipano pertanto alla  ripartizione dei  seggi (dichiarando i  dati  di  cui alla  tabella allegata al
presente decreto) le seguenti organizzazioni o loro raggruppamenti:

• Confindustria Livorno - Massa Carrara;
• Unione Industriale Pisana;
• Raggruppamento di organizzazioni composto da Confcommercio Pisa,  CNA Pisa e Confapi

Pisa, apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011;
• Raggruppamento di organizzazioni composto da Confindustria Toscana Nord, Confesercenti

Toscana Nord, Confartigianato Imprese di Lucca, Confcommercio Lucca Massa-Carrara  e
CNA di Lucca, apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011;

valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni
imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;
le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:

1. Raggruppamento di organizzazioni composto da Confindustria Toscana Nord, Confesercenti
Toscana Nord, Confartigianato Imprese di Lucca, Confcommercio Lucca Massa-Carrara e
CNA di Lucca = 44,31%;

2. Raggruppamento di organizzazioni composto da Confcommercio Pisa,  CNA Pisa e Confapi
Pisa = 38,66;

3. Unione Industriale Pisana = 10,44%;
4. Confindustria Livorno - Massa Carrara = 6,59%;

effettuata la ripartizione del numero dei componenti assegnati al settore (come da tabella allegata al
presente decreto), sulla base dei criteri di cui all’art.9 comma 3 del D.M. 156/2011;

ritenuto pertanto di individuare - per il settore servizi alle imprese  - quale organizzazione cui spetta
la  designazione  di  n.3  componenti  del  onsiglio  camerale  il  raggruppamento  di  organizzazioni
composto da Confindustria Toscana Nord, Confesercenti Toscana Nord, Confartigianato Imprese di
Lucca, Confcommercio Lucca Massa-Carrara e CNA di Lucca e quale organizzazione cui spetta la
designazione  di  n.2  componenti  del  onsiglio  camerale  il  raggruppamento  di  organizzazioni
composto da Confcommercio Pisa,  CNA Pisa e Confapi Pisa; 

rilevato che per il settore denominato ALTRI SETTORI, cui spetta n.1 consigliere, partecipano alla
ripartizione dei seggi (dichiarando i dati di cui alla tabella allegata al presente decreto) le seguenti
organizzazioni o loro raggruppamenti:

• Confesercenti Toscana Nord,



• Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confcommercio  Pisa  e  CNA  Pisa,
apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011;

• Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confindustria  Toscana  Nord  e
Confcommercio Lucca Massa-Carrara, apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011;

• Confimpresa Toscana;

valutato il grado di rappresentatività di ciascuna delle suddette organizzazioni, ai sensi dell’art.9
comma 2 del D.M. 156/2011, tramite la media aritmetica delle seguenti incidenze percentuali:
a)  numero  delle  imprese  iscritte  all’organizzazione  rispetto  al  totale  delle  imprese  iscritte  alle
organizzazioni del settore che hanno effettuato validamente la trasmissione della documentazione; 
b) numero degli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al totale degli occupati
nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno  effettuato  validamente  la
trasmissione della documentazione; 
c) valore aggiunto relativo agli occupati nelle imprese iscritte all’organizzazione rispetto al valore
aggiunto  totale  degli  occupati  nelle  imprese  iscritte  alle  organizzazioni  del  settore  che  hanno
effettuato validamente la trasmissione della documentazione;
d) percentuale del diritto annuale versato dalle imprese aderenti all'organizzazione imprenditoriale,
rispetto  al  totale  del  diritto  annuale  versato  dalle  imprese  aderenti  alle  organizzazioni
imprenditoriali  dello  stesso settore economico che hanno effettuato validamente la  trasmissione
della documentazione;
le cui risultanze (come da tabella allegata al presente decreto) sono:

1. Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confindustria  Toscana  Nord  e
Confcommercio Lucca Massa-Carrara = 35,09%;

2. Confimpresa Toscana = 25,65%;
3. Raggruppamento  di  organizzazioni  composto  da  Confcommercio  Pisa  e  CNA Pisa  =

23,76%;
4. Confesercenti Toscana Nord = 15,50%;

ritenuto pertanto di individuare - per il settore denominato Altri settori  - quale organizzazione cui
spetta  la  designazione  di  n.1 componente del  consiglio  camerale  il  raggruppamento  di
organizzazioni composto da Confindustria Toscana Nord e Confcommercio Lucca Massa-Carrara;

rilevato che per  il  seggio spettante  alle  ORGANIZZAZIONI SINDACALI DEI LAVORATORI
partecipa  alla  ripartizione  dei  seggi  (dichiarando  i  dati  di  cui  alla  tabella  allegata  al  presente
decreto) unicamente il raggruppamento di organizzazioni composto da CISL Pisa e CISL Toscana
Nord, apparentate ai sensi dell’art.4 del d.m. 156/2011, a cui spetta pertanto la designazione di n.1
componente del consiglio camerale;

rilevato che per il seggio spettante alle ASSOCIAZIONI DI TUTELA DEGLI INTERESSI DEI
CONSUMATORI E  DEGLI UTENTI partecipa  all’assegnazione  (dichiarando i  dati  di  cui  alla
tabella  allegata  al  presente  decreto)  unicamente   l’associazione   Adiconsum Pisa,  a  cui  spetta
pertanto la designazione di n.1 componente  del consiglio camerale,

ritenuto di disporre la notifica del presente atto, ai sensi dell’art.9 comma 1 lett. d) del d.m.156/2011
e con le modalità previste dalla del. G.R. n.232/2012, a tutte le organizzazioni imprenditoriali e
sindacali e alle associazioni dei consumatori che hanno effettuato validamente la trasmissione della
documentazione di cui agli artt. 2, 3 e 4 del d.m. stesso;

DECRETA



1. di individuare - sulla base dei dati  risultanti dalle tabelle allegate parte integrante, sub lettera
“A”,  al  presente  decreto  -   relativamente  ai  sottoindicati  settori  di  attività  economica,  le
organizzazioni imprenditoriali alle quali spetta la designazione dei componenti il costituendo
consiglio della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura  della Toscana Nord-
Ovest, nonché il numero dei consiglieri che a ciascuna di queste spetta designare:

settore AGRICOLTURA

Federazione  provinciale  Coldiretti  di  Lucca,
Federazione  provinciale  Coldiretti  di  Massa
Carrara e Federazione provinciale Coldiretti di
Pisa

1 consigliere 
(anche in rappresentanza delle piccole
imprese) 

settore INDUSTRIA

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da Unione Industriale Pisana e Confindustria
Toscana Nord

5 consiglieri
(di cui 1 in rappresentanza delle 
piccole imprese) 

Confindustria Livorno - Massa Carrara 1 consigliere 

settore ARTIGIANATO

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da  CNA di  Pisa,  Confartigianato  Imprese  di
Lucca e CNA di Lucca

4 consiglieri 

CNA di Massa-Carrara 1 consigliere

settore COMMERCIO

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da  Confindustria  Toscana  Nord  e
Confcommercio Lucca Massa-Carrara

3 consiglieri
(di cui 1 in rappresentanza delle 
piccole imprese)

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da  Confcommercio Pisa e CNA Pisa

3 consiglieri

Confesercenti Toscana Nord 1 consigliere

settore COOPERATIVE

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da  Lega  Regionale  Toscana  Cooperative  e
Mutue,  AGCI  Toscana,  Confcooperative-
Unione  territoriale  Toscana  sud  e
Confcooperative-Unione  territoriale  Toscana
nord

1 consigliere

settore TURISMO

Confcommercio Lucca Massa-Carrara  1 consigliere 

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da Confcommercio Pisa e CNA di Pisa

1 consigliere 

settore TRASPORTI E SPEDIZIONI

Unione Industriale Pisana 1 consigliere 

settore CREDITO E ASSICURAZIONI

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da  ABI-Associazione  bancaria  italiana  e
ANIA-Associazione  nazionale  fra  le  imprese
assicuratrici

1 consigliere



settore SERVIZI ALLE IMPRESE

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da Confindustria Toscana Nord, Confesercenti
Toscana  Nord,  Confartigianato  Imprese  di
Lucca,  Confcommercio  Lucca  Massa-Carrara
e CNA di Lucca

3 consiglieri 

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da Confcommercio Pisa,  CNA Pisa e Confapi
Pisa

2 consiglieri 

settore ALTRI SETTORI

Raggruppamento  di  organizzazioni  composto
da  Confindustria  Toscana  Nord  e
Confcommercio Lucca Massa-Carrara

1 consigliere 

2. di determinare - sulla base dei dati risultanti dalle tabelle allegate parte integrante, sub lettera
“A”, al presente decreto -  che nel costituendo consiglio della Camera di Commercio, Industria,
Artigianato e Agricoltura della Toscana Nord-Ovest:
- la  designazione  del  componente  in  rappresentanza  dei  LAVORATORI  spetta  al
raggruppamento di organizzazioni composto da CISL Pisa e CISL Toscana Nord; 
- la designazione del componente in rappresentanza dei CONSUMATORI e degli  UTENTI
spetta all’associazione Adiconsum Pisa.

3. di  notificare  il  presente  atto  a  tutte  le  organizzazioni  imprenditoriali  e  sindacali  e  alle
associazioni  dei  consumatori  che  hanno  effettuato  validamente  la  trasmissione  della
documentazione di cui agli artt. 2, 3 e 4 del d.m. 156/2011.

Il presente atto è pubblicato integralmente sulla banca dati degli atti amministrativi della Giunta
regionale, ai sensi dell’art. 18 della L.R. 23/2007.

Il Presidente
Eugenio Giani

La Dirigente
Laura Achenza

Il Direttore
Albino Caporale 



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  AGRICOLTURA

Numero seggi:  1

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 39.870 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1

Coldiretti Lucca 852 1.848 73.679.760 32.001,50

Coldiretti Massa-Carrara 545 1.003 39.989.610 37.860,28

Coldiretti Pisa 1.239 1.970 78.543.900 48.550,09

raggruppamento 2.636 85,92 4.821 77,80 192.213.270 77,80 118.411,87 82,37 80,97

2

Unione Agricoltori Pisa 273 1.108 44.175.960 16.839,96

Unione Agricoltori Lucca 159 268 10.685.160 8.501,30

Unione Agricoltori Massa-Carrara 19 67 2.671.290 1.305,62

raggruppamento 432 14,08 1.376 22,20 54.861.120 22,20 25.341,26 17,63 19,03

3.068 100 6.197 100 247.074.390 100 143.753,13 100 100,00
TOTALE organizzazioni del 
settore



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  AGRICOLTURA - Piccole imprese

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 39.870 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1

Coldiretti Lucca 720 1.646 65.626.020 26.390,72

Coldiretti Massa-Carrara 397 821 32.733.270 27.409,80

Coldiretti Pisa 557 1.005 40.069.350 22.109,72

raggruppamento 1.674 100,00 3.472 100,00 138.428.640 100,00 75.910,24 100,00 100,00

1.674 100 3.472 100 138.428.640 100 75.910,24 100 100
TOTALE organizzazioni del 
settore



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  INDUSTRIA

Numero seggi:  6

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 67.230 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1 Confindustria Livorno-Massa Carrara 151 21,42 2.229 8,27 149.855.670 8,27 49.761,42 18,33 14,07

2

Unione Industriale Pisana 179 11.453 769.985.190 93.594,63

Confindustria Toscana Nord 344 12.986 873.048.780 121.008,89

raggruppamento 523 74,18 24.439 90,67 1.643.033.970 90,67 214.603,52 79,07 83,65

3 Confimpresa Toscana 31 4,40 285 1,06 19.160.550 1,06 7.044,60 2,60 2,28

TOTALE organizzazioni del settore 705 79 26.953 92 1.812.050.190 92 271.409,54 82 100



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  INDUSTRIA

Ripartizione dei 6 seggi

Organizzazione (quoziente) : 1 (quoziente) : 2 (quoziente) : 3 (quoziente) : 4 (quoziente) : 5 (quoziente) : 6

1 83,65 41,83 27,88 20,91 16,73 13,94

2 14,07 7,04 4,69 3,52 2,81 2,35

3 Confimpresa Toscana 2,28 1,14 0,76 0,57 0,46 0,38

83,65 Confindustria Toscana Nord e Unione Industriale Pisana 1° seggio

41,83 Confindustria Toscana Nord e Unione Industriale Pisana 2° seggio

27,88 Confindustria Toscana Nord e Unione Industriale Pisana 3° seggio

20,91 Confindustria Toscana Nord e Unione Industriale Pisana 4° seggio

16,73 Confindustria Toscana Nord e Unione Industriale Pisana 5° seggio

14,07 Confindustria Livorno-Massa Carrara 6° seggio

Confindustria Toscana Nord e 
Unione Industriale Pisana

Confindustria Livorno-Massa 
Carrara



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  INDUSTRIA - Piccole imprese

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 67.230 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1 Confindustria Livorno-Massa Carrara 124 29,11 984 18,89 66.154.320 18,89 43.360,12 33,04 24,98

2

Unione Industriale Pisana 130 2.110 141.855.300 43.901,41

Confindustria Toscana Nord 172 2.116 142.258.680 43.964,86

raggruppamento 302 70,89 4.226 81,11 284.113.980 81,11 87.866,27 66,96 75,02

TOTALE organizzazioni del settore 426 100 5.210 100 350.268.300 100 131.226,39 100 100



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  ARTIGIANATO

Numero seggi:  5

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 45.350 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1

CNA Pisa 1339 4.495 203.848.250 99.873,45

Confartigianato Lucca 1410 4.756 215.684.600 102.367,34

CNA Lucca 553 2.213 100.359.550 40.735,02

raggruppamento 3.302 82,82 11.464 84,80 519.892.400 84,80 242.975,81 74,18 81,65

2 CNA Massa Carrara 685 17,18 2.055 15,20 93.194.250 15,20 84.577,85 25,82 18,35

TOTALE organizzazioni del settore 3.987 100 13.519 100 613.086.650 100 327.553,66 100 100,00



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  ARTIGIANATO

Ripartizione dei 5 seggi

Organizzazione (quoziente) : 1 (quoziente) : 2 (quoziente) : 3 (quoziente) : 4 (quoziente) : 5

1 81,65 40,83 27,22 16,33 13,61

2 CNA Massa Carrara 18,35 9,18 6,12 4,59 3,67

81,65 CNA Pisa, Confartigianato Lucca e CNA Lucca 1° seggio

40,83 CNA Pisa, Confartigianato Lucca e CNA Lucca 2° seggio

27,22 CNA Pisa, Confartigianato Lucca e CNA Lucca 3° seggio

18,35 CNA Massa Carrara 4° seggio

16,33 CNA Pisa, Confartigianato Lucca e CNA Lucca 5° seggio

CNA Pisa, Confartigianato Lucca e 
CNA Lucca



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  COMMERCIO

Numero seggi:  7

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica
Imprese Occupati Euro 45.950 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1 8 0,11 94 0,51 4.319.300 0,51 4.057,66 0,78 0,48

2 1.853 26,05 3.438 18,58 157.976.100 18,58 127.946,94 24,53 21,93

3

Confcommercio Pisa 2.274 6.334 291.047.300 155.816,72

CNA Pisa 75 397 18.242.150 11.708,10

raggruppamento 2.349 33,03 6.731 36,37 309.289.450 36,37 167.524,82 32,11 34,47

4

130 911 41.860.450 14.235,52

2.548 6.527 299.915.650 180.334,91

raggruppamento 2.678 37,65 7.438 40,19 341.776.100 40,19 194.570,43 37,30 38,83

5 Confimpresa Toscana 224 3,15 805 4,35 36.989.750 4,35 27.575,11 5,29 4,28

7.112 100 18.506 100 850.350.700 100 521.675 100 100

Confindustria Livorno 
Massa Carrara

Confesercenti Toscana 
Nord

Confindustria Toscana 
Nord

Confcommercio Lucca 
Massa Carrara

TOTALE 
organizzazioni del 
settore



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  COMMERCIO

Ripartizione dei 7 seggi

Organizzazione (quoziente) : 1 (quoziente) : 2 (quoziente) : 3 (quoziente) : 4 (quoziente) : 5 (quoziente) : 6 (quoziente) : 7

1 38,83 19,42 12,94 9,71 7,766 6,47 5,55

2 Confcommercio Pisa e CNA Pisa 34,47 17,24 11,49 8,62 6,89 5,75 4,92

3 Confesercenti Toscana Nord 21,93 10,97 7,31 5,48 4,39 3,66 3,13

4 Confimpresa Toscana 4,28 2,14 1,43 1,07 0,86 0,71 0,61

5 0,48 0,24 0,16 0,12 0,10 0,08 0,07

38,83 Confindustria Toscana Nord e Confcommercio Lucca Massa Carrara 1° seggio

34,47 Confcommercio Pisa e CNA Pisa 2° seggio

21,93 Confesercenti Toscana Nord 3° seggio

19.42 Confindustria Toscana Nord e Confcommercio Lucca Massa Carrara 4° seggio

17,24 Confcommercio Pisa e CNA Pisa 5° seggio

12,94 Confindustria Toscana Nord e Confcommercio Lucca Massa Carrara 6° seggio

11,49 Confcommercio Pisa e CNA Pisa 7° seggio

Confindustria Toscana Nord e 
Confcommercio Lucca Massa 
Carrara

Confindustria Livorno-Massa 
Carrara 



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  COMMERCIO - Piccole imprese

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 45.950 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1

Confindustria Toscana Nord n.d. n.d.

1538 2.715 124.754.250 68.448,21

raggruppamento 1.538 100,00 2.715 100,00 124.754.250 100,00 68.448,21 100,00 100,00

1.538 100 2.715 100 124.754.250 100 68.448,21 100 100

Confcommercio Lucca Massa 
Carrara

TOTALE organizzazioni del 
settore



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  COOPERATIVE

Numero seggi:  1

ORGANIZZAZIONI N. % N. % Valore % Diritto % Media

Imprese N. Occupati N. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 39.590 aggiunto annuale incidenze
per addetto percentuali

1

205 6.832 270.478.880 33.736,08

AGCI Toscana 13 319 12.629.210 3.138,00

69 1874 74.191.660 5.928,96

125 2.230 88.285.700 18.119,88

raggruppamento 412 100 11.255 100 445.585.450 100 60.922,92 100 100

TOTALE organizzazioni del settore 412 100 11.255 100 445.585.450 100 60.922,92 100 100

Lega Regionale Toscana Cooperative e 
Mutue

Confcooperative – Unione territoriale 
Toscana Sud

Confcooperative – Unione territoriale 
Toscana Nord



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  TURISMO

Numero seggi:  2

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica
Imprese Occupati Euro 39.160 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1 866 24,08 2.159 14,89 84.546.440 14,89 67.696,89 26,60 20,12

2

Confcommercio Pisa 1.170 4.635 181.506.600 63.444,43

CNA Pisa 49 255 9.985.800 3.875,00

raggruppamento 1.219 33,90 4.890 33,73 191.492.400 33,73 67.319,43 26,45 31,95

3 1.305 36,29 6.638 45,78 259.944.080 45,78 98.760,77 38,80 41,66

4 Confimpresa Toscana 206 5,73 812 5,60 31.797.920 5,60 20.740,24 8,15 6,27

3.596 100 14.499 100 567.780.840 100 254.517,33 100 100

Confesercenti Toscana 
Nord

Confcommercio Lucca 
Massa Carrara

TOTALE 
organizzazioni del 
settore



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  TURISMO

Ripartizione dei 2 seggi

Organizzazione (quoziente) : 1 (quoziente) : 2

1 Confcommercio Lucca Massa Carrara 41,66 20,83

2 Confcommercio Pisa e CNA Pisa 31,95 15,98

3 Confesercenti Toscana Nord 20,12 10,06

4 Confimpresa Toscana 6,27 3,14

41,66 Confcommercio Lucca Massa Carrara 1° seggio

31,95 Confcommercio Pisa e CNA Pisa 2° seggio



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  TRASPORTI E SPEDIZIONI

Numero seggi:  1

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 70.940 aggiunto annuale incidenze
per addetto percentuali

1 Confindustria Livorno Massa Carrara 1 0,29 39 1,63 2.766.660 1,63 200,00 0,68 1,06

2 Unione Industriale Pisana 124 35,43 1.540 64,44 109.247.600 64,44 13.345,48 45,19 52,37

3 CNA Pisa 196 56,00 682 28,54 48.381.080 28,54 12.625,55 42,75 38,96

4 Confimpresa Toscana 29 8,29 129 5,40 9.151.260 5,40 3.359,02 11,37 7,61

TOTALE organizzazioni del settore 350 100 2.390 100 169.546.600 100 29.530,05 100 100



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  CREDITO E ASSICURAZIONI

Numero seggi:  1

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica

Imprese Occupati Euro 119.790  aggiunto annuale incidenze
per addetto percentuali

1

ABI - Associazione Bancaria Italiana 602 4.687 561.455.730 79.223,80

9 68 8.145.720 1.000,00

raggruppamento 611 100 4.755 100 569.601.450 100 80.223,80 100 100

TOTALE organizzazioni del settore 611 100 4.755 100 569.601.450 100 80.223,80 100 100

ANIA - Associazione Nazionale tra le 
Imprese Assicuratrici



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  SERVIZI ALLE IMPRESE

Numero seggi:  5

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica
Imprese Occupati Euro 67.600 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1 73 3,73 561 6,02 37.923.600 6,02 17.971,14 10,56 6,59

2 Unione Industriale Pisana 154 7,88 1.278 13,72 86.392.800 13,72 10.979,52 6,45 10,44

3

Confcommercio Pisa 624 2.387 161.361.200 44.910,85

CNA Pisa 124 769 51.984.400 13.140,56

Confapi Pisa 30 495 33.462.000 3.932,55

raggruppamento 778 39,80 3.651 39,21 246.807.600 39,21 61.983,96 36,42 38,66

4

56 1.230 83.148.000 13.095,42

150 388 26.228.800 11.687,43

Confartigianato Lucca 67 296 20.009.600 6.175,26

646 1.703 115.122.800 46.072,40

CNA Lucca 31 205 13.858.000 2.215,78

raggruppamento 950 48,59 3.822 41,04 258.367.200 41,04 79.246,29 46,57 44,31

1.955 100 9.312 100 629.491.200 100 170.180,91 100 100

Confindustria Livorno-
Massa Carrara 

Confindustria Toscana 
Nord

Confesercenti Toscana 
Nord

Confcommercio Lucca 
Massa Carrara

TOTALE 
organizzazioni del 
settore



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  SERVIZI ALLE IMPRESE

Ripartizione dei 5 seggi

Organizzazione (quoziente) : 1 (quoziente) : 2 (quoziente) : 3 (quoziente) : 4 (quoziente) : 5

1 44,31 22,16 14,77 11,08 8,86

2 Confcommercio Pisa, CNA Pisa e Confapi Pisa 38,66 19,33 12,89 9,67 7,73

3 Unione Industriale Pisana 10,44 5,22 3,48 2,61 2,09

4 Confindustria Livorno-Massa Carrara 6,59 3,30 2,20 1,65 1,32

44,31 Confindustria Toscana Nord, Confesercenti Toscana Nord, Confartigianato Lucca, Confcommercio Lucca Massa Carrara e CNA Lucca 1° seggio

38,66 Confcommercio Pisa, CNA Pisa e Confapi Pisa 2° seggio

22,16 Confindustria Toscana Nord, Confesercenti Toscana Nord, Confartigianato Lucca, Confcommercio Lucca Massa Carrara e CNA Lucca 3° seggio

19,33 Confcommercio Pisa, CNA Pisa e Confapi Pisa 4° seggio

14,77 Confindustria Toscana Nord, Confesercenti Toscana Nord, Confartigianato Lucca, Confcommercio Lucca Massa Carrara e CNA Lucca 5° seggio

Confindustria Toscana Nord, Confesercenti Toscana Nord, 
Confartigianato Lucca, Confcommercio Lucca Massa Carrara e 
CNA Lucca



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  ALTRI SETTORI

Numero seggi:  1

ORGANIZZAZIONI Nr. % Nr. % Valore % Diritto % Media

Imprese Nr. Occupati Nr. aggiunto Valore annuale Diritto aritmetica
Imprese Occupati Euro 37.760 aggiunto annuale incidenze

per addetto percentuali

1 Confesercenti Toscana Nord 133 20,49 358 10,62 13.518.080 10,62 11.906,10 20,28 15,50

2

Confcommercio Pisa 169 632 23.864.320 11.839,40

CNA Pisa 18 88 3.322.880 1.983,95

raggruppamento 187 28,81 720 21,35 27.187.200 21,35 13.823,35 23,54 23,76

3

Confindustria Toscana Nord 4 113 4.266.880 748,59

205 1.140 43.046.400 19.118,51

raggruppamento 209 32,20 1.253 37,16 47.313.280 37,16 19.867,10 33,83 35,09

4 Confimpresa Toscana 120 18,49 1.041 30,87 39.308.160 30,87 13.122,32 22,35 25,65

649 100 3.372 100 127.326.720 100 58.718,87 100 100

Confcommercio Lucca Massa 
Carrara

TOTALE organizzazioni 
del settore



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  ORGANIZZAZIONI SINDACALI

Numero seggi: 1

ORGANIZZAZIONI Consistenza Punteggio Ampiezza e diffusione Punteggio Servizi resi e Punteggio Punteggio

numerica struttura organizzativa attività svolta totale

1

CiSL Toscana Nord                                11.611 n.d.

CISL Pisa                                   8.258 n.d.

raggruppamento 19.869 50 20 70

TOTALE organizzazioni del settore 19.869 50 20 70

Sedi territoriali in 13 
comuni         

Sedi territoriali in 6 
comuni 



CCIAA Toscana Nord-Ovest

Settore:  ASSOCIAZIONI DEI CONSUMATORI E DEGLI UTENTI

Numero seggi: 1

ASSOCIAZIONI Consistenza Punteggio Ampiezza e diffusione Punteggio Servizi resi e Punteggio Punteggio

numerica struttura organizzativa attività svolta totale

1 Adiconsum Pisa 196 50 20 30 100

50 20 30 100

1 sede principale                     
Sedi/Sportelli/Recapiti su 1 Comune 

Assistenza al consumatore 
Attività di consulenza 
Attività informativa

TOTALE associazioni del 
settore
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